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tũŦΦ IƻŜ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜΚ IŜƭŜƳŀŀƭ 
ǾŜǊōǊŀƴŘΚ ½ƛƧƴ ŀƭƭŜ tŀǊƻōŀƭŜŘŜƴ ƘŜŜƭ 
ǘŜǊǳƎƎŜƪƻƳŜƴΚ ²ƛƧ ǿŜǘŜƴ ƻƴŘŜǊǘǳǎπ
ǎŜƴ ǿŜƭ ǿŀŀǊƻƳ {ǇŀƴƧŀŀǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ŜŜƴ ǎƛšǎǘŀ ƘƻǳŘŜƴΗΗ 5ƛǘ 
ǿŀǎ ƻƻƪ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ 
ƭŜƛŘƛƴƎ ŀƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ƪƛŘǎΦ !ƭǎ ǿŜ ǾǊƻŜπ
ƎŜƴ ƻŦ ŜǊ ƴƻƎ ǿŀǘ ƎŜōŜǳǊŘ ǿŀǎ ƻƴπ
ŘŜǊǿŜƎ ƻǇ ƻŦ ŘŜ ǇƻǎǘōŜƳŀƴƴƛƴƎ Řŀƴ 
ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘŜ ƘƻǊŜƴ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƘŜŜǘ ǿŀǎΦ ²ŀǊƳΦ IŜŜǘΣ Ǉũ ǘŜ 
ƘŜŜǘΦ 5ƻǊǎǘΗ ±ŜŜƭ ƳŜŜǊ ƪǿŀƳ ŜǊ ƴƛŜǘ 
ǳƛǘΦ  

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜō ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ǇƻǎǘŜƴ 
ƎŜƘŀŘΣ ǾŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ƧŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ 
ƻƴǎ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƪǊƛƧƎǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ Ǉƻǎπ
ǘŜƴ ȊƻŘŀǘ ƧŜ ǿŜŜǘ ƻŦ ƧŜ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƘŜōǘ 
ƎŜŘŀŀƴ ƻŦ ǿŀǘ ƧŜ ƎŜƳƛǎǘ ƘŜōǘΦ  

.ƛƧ Ǉƻǎǘ м ƳƻŜǎǘ ƧŜ ƴŀŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƎǊƻǘŜ ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ DŜƛƴǘƧŜ 
ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳŜƳƻǊȅ ǎǇŜƭ ǿŀŀǊōƛƧ ƧŜ 
ŘŜ ƘŜǊǎŜƴŜƴ ƳƻŜǎǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ aŀŀǊπ
ƎƻŜŘΣ ƳŜǘ Řƛǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ŜǊ Ǿŀŀƪ ǎǇǊŀπ
ƪŜ Ǿŀƴ ƪƻǊǘǎƭǳƛǝƴƎΦ  

tƻǎǘ ǘǿŜŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ōŜǿŀƴŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ǘǊƛƳōŀŀƴΦ ²Ŝ ȊŜƎƎŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ 
ƴƛŜǘǎ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ǿŀƴǘ ǊŜƴƴŜƴ ǿŀǎ ƳŜǘ 
ŘŜȊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōƛƧƴŀ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΦ  

tƻǎǘ о  ǿŀǎ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊǿŜǘǎ ǾƭŀƎƎŜƴ 
ǎŜƛƴŜƴΦ Wŀ ƭƛŜǾŜ ƭŜȊŜǊǎΣ ǾƻƻǊ ǿƘŀǘǎŀǇǇ 
ŦŀŎŜōƻƻƪΣ ǎƴŀǇŎƘŀǘΣ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝƴ 
ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όǿƛƧ ǎƴŀǇǇŜƴ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳǳǎƛŎŀƭƭȅ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘύ 
ƪƻƴ ƧŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ƳŜǘ 
ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǾƭŀƎƎŜƴΦ  

tƻǎǘ п ǿŀǎ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƘŀŘ 
ƳŜƴ ŜŜƴ ǘƻǳǿ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘƻǳǿōǊǳƎΦ  aŀŀǊ ǿƛƧ ƘŜōōŜƴ ŀƭ ŬƭƳπ
ǇƧŜǎ ǾƻƻǊōƛƧ ȊƛŜƴ ƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ Ǿƻƭ 
ƛƴƎŜǎǇǊƻƴƎŜƴ ǿŜǊŘΗ 9ƴ ǿŜ ƎŜǾŜƴ 
ƧǳƭƭƛŜ ƎŜŜƴ ƻƴƎŜƭƛƧƪΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ 
ƧǳƭƭƛŜ ǿŜƭ ƎŜƴƻŜƎ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴ Ŝƴ ƎŜπ
ǎƳŜŜǊŘ ƘŜōōŜƴΗ  

tƻǎǘ с ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ±ƛƴƪŜƭΣ 
9Ŝƴ ǇƛŜǇƪƭŜƛƴ ŘƻǊǇƧŜΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘ ŘŜ 
ǎƳŀŀƪǘŜǎǘ ƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƳƻŜǎǘ ƧŜ ōƭƛƴŘ 
ǇǊƻŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ƘŀǇƧŜǎ ƳŜǘ ǇŜǇŜǊ 
ǾƛŜƭŜƴ ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ǎƳŀŀƪΦ  

bǳ ƪǳƴ ƧŜ ŜǾŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ 
ǘŜ ƭŀƴƎ ǿŀƴǘ ƧŜ ƳƻŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪƻƪŜƴΗ 
9ƴ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƪƻƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋƻƴ ƳŀŀǊ 
ȊŜƭŦ ŜŜƴ ƳŀŀƭǝƧŘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƅŀƴǎŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴΦ ²ƛƭ ƧŜ 
ŘŜ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ƎŜōǳƛƪǘ 

ƎǊŀŀƎ ǘŜǊǳƎƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀƳǇǎǘŀŦΚ 
5ƛŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ Řŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƪŀƳǇ ǾŜǊƭƻǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜǳƪǎǘŜ 
tŀǊƻōŀΗ  

hƻƪ ǿƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƘŜŜǘ ƛǎΦ IŜǘ ƪƻǎǘ ƻƴǎ ŜƴƛƎŜ ƳƻŜƛπ
ǘŜ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ƅƛƴƪ ǾŜǊƘŀŀƭǘƧŜ ǳƛǘ ǘŜ 
ǇŜǊǎŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ  

tŜƭƭŜ ƻƻƪ ƳŜŜ ŘŜŜƧ ǊƻǳǘŜ ƘŜŜƊ ƎŜƳŀŀƪǘΚ  

²ƛƧ Řƛǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ǿŀǊŜƴΚ  

{ŀƴŘŜǊ ƴƻƎ ƎŜƭŘ Ǿŀƴ tŜƭƭŜ ƪǊƛƧƎǘΚ  

.ŜǊƭƛŎǳƳ /ƘƛŎƪƛŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘΚ 

½Ŝ ƎŜŜƴ ǿƛƴŘŜƛŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƎŘΗ  

{ŀƴŘǊŀ Ŝƴ aŀǊƪ ƳƻŜǘŜƴ ǇƻŜǇŜƴΚ 

½Ŝ ŘŀŀǊƻƳ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ Ǉƻǎǘ ŀŦ ƪǳƴƴŜƴΚ  

½Ŝ ŘŀŀǊƻƳ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇƻǘƧŜ ŘƻŜƴ ƪŀŀǊǘŜƴΚ 

t²±h ƧƻƴƎŜƴǎ ƛƴ ŜŜƴ ǊƻƪƧŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƛŜƴΚ  

5ŜȊŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻŎƪŜȅŜƴ ǿŀǊŜƴΚ 

wŜƴŜŞ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ƪǊŀƴǘƧŜ ƪǊƛƧƎǘ Ǿŀƴ aŀƛƪŜΚ  

wŜƴŜŞ ƎŜŜƴ ƧƻƴƎŜƴ ƛǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜΚ  

¢ƘŜ hǊŀƴƎŜ DƛǊƭǎ ƻƳ мпΦлл Ǉŀǎ м Ǉƻǎǘ ƎŜƘŀŘ 

ƘŜōōŜƴΚ  

CƛŜǘǎŜǊǎ ȊƛƧƴ ƭŀƴƎǎƎŜƪƻƳŜƴ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘ ƎŀǾŜƴΚ 

5Ŝ ǿƻƭǾŜƴ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ƎŜƭƻǇŜƴΚ 

5Ŝ ½ǿŀǊǘŜ .ŜǎǎŜƴ ƴŀŀǊ IŜŜǎǿƛƧƪ-5ƛƴǘŜǊ ȊƛƧƴ 

ƎŜƭƻǇŜƴΚ 

½Ŝ ŘŀŀǊ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ŘŜ WǳƳōƻ ȊƛƧƴ ƎŜƎŀŀƴΚ  

IŜǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ  

5Ŝ ¢ƛƧƎŜǊǎ Ǿŀƴ tŜƴt ƳŜǘ ƪƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƭ ȊƛƧƴ Ǝŀŀƴ 

ȊǿŜƳƳŜƴΚ  

5Ŝ ¢ƛƧƎŜǊǎ ŜƴƻǊƳ ǎǝƴƪŜƴ ƴŀŀǊ ǎƭƻƻǘΚ  

Wƻƻǎǘ Ŝƴ WƻǊŘȅ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōŜŘǊƛƧŦ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴπ

ƴŜƴΚ 

5ƛǘ ƘŜŜǘ WƻŘȅWƻ ¢ƛƴŘŜǊōǳǊŜŀǳ ƘŜŜǘΚ  

WŜ ŘŀŀǊ ƧŜȊŜƭŦ ƛƴ ƪǳƴǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŀǘŜΚ  

5Ŝ ǾŀƭƪŜƴ Ǿŀƴ tŜt ƴŀŀǊ ŘŜ aŀŎ ȊƛƧƴ ƎŜƭƻǇŜƴΚ 

²ƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ƳŀŀǊ ōŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ƘŜōōŜƴ 

ƎŜȊƛŜƴΗ 

 

 

 

 


